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ค าน า 
 โรงเรียนสีกายวิทยาคมด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
การทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งเน้นการบริหารงาน
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหาส าคัญและพบ
บ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตของโรงเรียนสี
กายวิทยาคม เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต 
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) ให้มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดไว้ 
 

โรงเรียนสีกายวิทยาคม  
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สารบัญ 
 หน้า 

ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน า 
 1. หลักการและเหตุผล 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑ์การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยละเมิดกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจหน้าที่แทรกแซงการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ ท า
ให้ขาดคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ เป็นกลาง และเป็นธรรม ส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะและท าให้องค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคมสูญเสียผลประโยชน์ ทั้งในรูปของเงินทอง 
คุณภาพบริการ ความเป็นธรรมในสังคม และโอกาสในอนาคต แม้จะมีผู้กระท าผิดโดยเจตนา แต่ก็มีผู้กระท าผิดโดย
ไม่เจตนาหรือขาดความรู้เรื่องนี้จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาหรือลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
Interest: COI) เป็นปัญหาส าคัญในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ซึ่งเป็นบ่อเกิดของการทุจริตประพฤติมิชอบที่
รุนแรง และสะท้อนถึงปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 

โรงเรียนสีกายวิทยาคมด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งเป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารจัดการ
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ
ทุจริตประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้: 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S): ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน 
ภาพรวม ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอกและเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ รวมถึง
การปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมกับแผนกลยุทธ์ 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O): เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงอาจเกิดจากระบบงานภายใน องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี/บุคลากร/ความ
เพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F): ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน  
เช่น การบริหารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ หรือความเสี่ยงเกี่ยวกับการประมาณ
การงบประมาณที่ไม่เพียงพอ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงาน 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C): เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงอาจเกิดจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุม
ของกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุม 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจาก 2 ปัจจัยหลัก : 

1. ปัจจัยภายใน: เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การ 
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ 

2. ปัจจัยภายนอก: เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
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สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการเมือง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหาร ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งนั้นๆ ปฏิบัติหน้าที่แล้วส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวม การกระท านั้นอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่
จ ากัดเฉพาะรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ด้วย เช่น การแต่งตั้งพวกพ้อง หรือ
การที่บุคคลมีอ านาจตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ท าให้ขาด
การตัดสินใจที่เป็นธรรม 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
ซึ่งเก่ียวเนื่องกับการทุจริตโดยตรง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้ น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน 
COSO และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
วิเคราะห์นี้จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตและปัจจัยเสี่ยงที่
อาจเป็นเหตุให้เกิด: 

1. การปฏิบัติราชการขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม จริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ และการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่
รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย 
วัตถุประสงค์: 

1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
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ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
   -  ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
   -  ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ
หรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 



 
 

ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนสีกายวิทยาคมด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนที่ 1: ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนสีกายวิทยาคม ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่
จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood): พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact): การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเริ่มต้นจากการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ

เสี่ยงการทุจริต โดยระบุรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ
ที่ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนที่สุด โดยระบุว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการระบุความเสี่ยง ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk 
Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย 

ข้อควรระวัง: เนื่องจาก Risk Owners อาจไม่ยอมรับหรือบิดเบือนความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ควรจ ากัดอยู่เพียง Risk Owners เท่านั้น 

การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาจาก 2 ปัจจัย: 
 Known Factor: ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
 Unknown Factor: ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์

ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดขึ้น 
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ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst 
Case) 

หลักการส าคัญ: ไม่น าปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากรไม่เพียงพอ 
บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ มาปะปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต: 
การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาจาก 2 ปัจจัยหลัก: 

1. โอกาสเกิด (Likelihood): พิจารณาความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 
2. ผลกระทบ (Impact): พิจารณาความรุนแรงของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน 

จากคะแนนที่ได้ จะน าไปสู่การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ 
สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยใช้ตารางการระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(รายละเอียดอยู่ในขั้นตอนที่ 1) 

โรงเรียนสีกายวิทยาคมแบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น  2 ประเด็น คือ  
1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

ล าดับที่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงาน)    
 1.1 การจัดท ารายงาน 

ขอซื้อขอจ้างและการจัด 
ซื้อวัสดุส านักงาน 

อาจมีการรับสินบน เพ่ือตั้งราคากลาง
ของพัสดุที่ไม่ 
สอดคล้องกับราคากลางแต่สอดคล้อง
กับราคาที่ผู้ขายตั้ง 

4 3 12 

 1.2 จัดท าสัญญาหรือ 
ข้อตกลง/สร้างข้อมูลหลัก
ผู้ขาย/ ท าใบ PO 

อาจมีการรับสินบน 
ในการเลือกท าสัญญาหรือข้อตกลงซื้อ
ขายกับผู้ขาย 

4 4 16 

 1.3 การแต่งตั้ง ผู้ตรวจ
รับพัสดุ 

อาจมีการรับสินบน ในส่วนของผู้ตรวจ
รับพัสดุ 

4 3 12 

2 การบริหารงานบุคคล(กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน)    
 2.1 การก าหนดคุณสมบัติ 

บุคคลเข้าท างาน 
อาจมีการติดสินบน เจ้าหน้าที่ก าหนด
คุณสมบัติผู้สมัคร 
ในลักษณะช่วยเหลือบุคคลเข้าท างาน
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

4 3 12 

 2.2 การสอบข้อเขียนของ 
บุคคลเข้าท างาน 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่ เพ่ือน า
ข้อสอบมาให้บุคคลเข้าท างานที่
เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

4 4 16 

 2.3 การสอบสัมภาษณ์ 
ของ บุคคลเข้าท างาน 

เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณ์อาจด าเนิน 
การสอบท่ีไม่เป็นธรรม โดยช่วยเหลือ
บุคคลเข้าท างานที่เก่ียวข้อง 
กับการให้สินบน 

4 4 16 

 
ขั้นตอนที่ 3: มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงการคัดเลือกมาตรการ:  ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง 
(Red Zone) จะถูกน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นอันดับแรก ส่วนความเสี่ยงในโซนสีส้ม
และสีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับถัดมาวิธีการควบคุมความเสี่ยง:  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
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หลากหลายวิธี หน่วยงานควรคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ได้จากการประเมิน 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต: 

1. น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มี
อยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมิน 

2. ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ ว่าอยู่ในระดับใด: ดี, พอใช้, หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพ่ิมเติมตามตารางที่หน่วยงานก าหนด) 

 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ระดับ ค าอธิบาย การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณาจัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)การด าเนินการ: มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรมีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้การติดตามและประเมินผล: จ าเป็นต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ เพ่ือยืนยันประสิทธิภาพ
ของมาตรการควบคุมการปรับปรุงแผน: อาจจ าเป็นต้องเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตใหม ่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงไป ตามวงจร PDCA (Plan-Do-
Check-Act) 

โรงเรียนสีกายวิทยาคมได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผล
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
(ตารางจะถูกระบุในส่วนถัดไป) 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจมีการรับสินบน เพ่ือตั้ง
ราคากลางของพัสดุที่ไม่
สอดคล้องกับราคากลางแต่
สอดคล้องกับราคาท่ีผู้ขาย
ต้ัง 

4 3 12 แต่งตั้งกรรมการรับเรื่องร้องเรียน
การติดสินบน 

         งานบริหาร
การเงิน 

อาจมีการรับสินบน 
ในการเลือกท าสัญญาหรือ
ข้อตกลงซื้อขายกับผู้ขาย 

4 4 16 จัดท าประกาศมาตรการป้องกัน
การรับสินบน 

         งานบริหาร
การเงิน 

อาจมีการรับสินบน ในส่วน
ของผู้ตรวจรับพัสดุ 

4 3 12 แต่งตั้งกรรมการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

         งานบริหาร
การเงิน 

อาจมีการติดสินบน 
เจ้าหน้าที่ก าหนด 
คุณสมบัติผู้สมัครใน 
ลักษณะช่วยเหลือบุคคลเข้า
ท างานที่เกี่ยวข้องกับ ผู้ให้
สินบน 

4 3 12 จัดตั้งศูนย์เฝ้าระวังการติดสินบน
เจ้าหน้าที่ของรัฐ สพป.บึงกาฬ 

         งานบริหารบุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจมีการติดสินบน 
เจ้าหน้าที่เพ่ือน าข้อสอบ มา
ให้บุคคลเข้าท างานที่เก่ียว 
ข้องกับผู้ให้สินบน 

4 4 16 คัดเลือกกรรมการด าเนินงานที่มี
คุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

         งานบริหารบุคคล 

อาจมีการติดสินบน 
เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณ์ 
อาจด าเนินการสอบที่ ไม่
เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ 
บุคคลเข้าท างานที่เกี่ยวข้อง
กับการให้สินบน 

4 4 16 จัดท าประกาศมาตรการป้องกัน
การรับสินบน 

         งานบริหารบุคคล 
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